Tabla 3: Resumen de Resultados de la Tabla de Puntuacién Financiera
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Component 1: Governance Component 2: Business Component 3: Tools and

frameworks that enable planning and other tools for systems for revenue generation
sustainable PA financing cost-effective management and mobilization
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Component 1 - Legal, regulatory and institutional frameworks P:g:c:'r mmc; =M PNUD CONAMA | SERNATUR | CONAF Mi::;‘ AVERAGE
Elernent 1 — Legal, policy and regulatory Suppart for revenue = '
eont e i i 0 0 0 o 2 1 2 071
(i) Laws are in place thal faciliale PA revenue mechanisms [i] i 1 1 0,57
(it) Fiscal instruments such as taxes on tourism and water or tax 0 0 0 0 0 1 0.14
breaks exist to promote PA financing !
WPWMWMWMWW”WM = F y . 2 5 7 1,43
(i) Laws, policies and procedures are in place for PA revenues to be
retained by the PA system 0 1 1 0 0 2 1 a1
(il) Laws, policies and procedures are in place for PA revenues o be 043
retained, in part, at the PA site level L 0 ¢ ¢ 9 2 ¢ '
(i) Laws, policies and procedures are in place for revenue sharing al 0 0 0 1 0 9 0 0.29
the PA site level with local stakeholders |
Element 3 - Legal and regulatory conditions for establishing 0 0 0 0 0 o 0 0,00
endowment or trust funds 3 / ! / .
(i) A Trust Fund have been created to finance the PA system 0 0 [1] 0 0 o 0 0,00
(ii) Trust Funds have been created io finance specific PAs 1] 0 0 0 0 0 0 0,00
(iii) Trust Funds are integrated into the national PA financing systems 1] 0 V] 1] 0 1] 0 0,00
Mm,:;" ' 'fj:m Wi}mbr i g G & 1 5 E £ et
(i) There are laws which allow and regulate delegation of PA " 0 1 1 1 1 1 n.686
management and associated financial affairs for concessi i
(il) There are laws which allow and regulate delegation of PA o o 0 1 1 0 1 0.43
management and associated financial affairs for co-management :
(i) There are laws which allow and regulate delegation of PA o 0 0 0 1 0 1 0.29
and associaled financial affairs to local govemment :
(1v}Thara are laws which allow and regulate delegation of PA o 0 1 1 1 0 0 043
management and associated financial affairs for private reserves :
|Element 5 - National PA financing strategles i f 2 & 1 4 4 5 2,71
i) Policy for revenue generation and fee levels across PAs 0 1 1 1 1 1 1 0,86
grforri:::: 0{:; aclljumt{on of PA budgets to PA sites (business plans, 1 0 0 0 1 1 1 0,57
(iii) Safeguards are in place to ensure that revenue generation does 0 1 1 o 0 1 1 057
not adversely affect conservation objectives of Pas i
{iv) Policy to require all PA management plans to include financial o 0 0 o 4 0 1 0.28
sections based on standardized format and criteria i
(v) Degree of implementation of national financing strategy and 0 0 0 0 1 5 1 0.43
adopfion of policies 8
|Element & - Economic valuation of protected area systems 3 1 0 3 3 2 3 2,14
(i) Economic data on PA values exisls 1 1 0 1 1 1 0,86
(il} PA economic values are properly documenied 1 o 0 1 1 1 0,71
jii) PA emnomh: values are remgmzed across govemment 1 1] [1] 1 1 0 0,57
5 7] 0 o 0 2 1 () 043
(i) Policy of the Treasury towards budget!ng for PAs provides for
increased medium 1o long term financial resources in accordance o 1] o 0 1 1 0 029
with demonstrated needs
(if) Policy requires budgeting for PAs based on financial need as o 0 0 0 1 0 0 044
i d by the PA business plan '
(ili) There are policies that PA budgets should include funds for the
livelihcods of communities living in and around the PA as part of 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Element 8 - Clearly defined institutional respensibilities for PA P 1 2 0 1 5 1 1,14
(i) Mandates of institutions regarding PA finances are clear and 1 1 2 0 1 2 1 1,14
Element 9 - Weill-defined staffing requirements, profiles and 3 0 & 2 4 4 2 2.86
(i) Sufficient number of positions for economists and financial
pianners and analysts in the PA authorities to properly manage the 1 0 1 o 1 (1] 1 0,57
finances of the PA system
(i) Laws and regulations motivate PA managers to promote site level o 0 i o i 1 1 057
financial sustainability :
(iii) PA site managers are accountable for balanced budgets 1 0 3 1 1 1 117
(iv) TORs for PA staff include rea*.pongbulinas for revenue generation, 4 0 0 1 0 1 0.50
financial manag and cost-effectiveness
I(;f];:.t\ managers have the flexibility to budget and plan for the long- o 0 1 o 1 0 033
;in:uentlves are offered for PA managers to implement business 0 0 0 0 o 0,00
' Total Score for Component 1 10 5 13 10 20 19 7 1343
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COmponent 2 - Business planning and tools for cost-affective

|Ele vel b ani = B Ut | e | e ) ) ) 171
(0] Businass plans basad on ard formats, are dmrelnped for up 0 0 1 1 0 1 057
to four pilot siles '
(i) Business plans implemented at the pilot sites, measured by 0 1 047
degree of achievement of objectives '
|{iif) Business plans developed for all appropriate sites 0 Q 1 0,17
(iv) Business plans are directly linked to management pian goals and 1 1 0 1 050
objectives i
(v) Preparation of participatory management plans inciuding business i 0 B 1 0 0 0.50
|plans in use across the PA network d
(vi) Monitoring and reporting on business plans through enhanced
activity-based cost accounting that feeds into system wide accounting 0 0 0 0 0 0 0,00
and budgeting

? [ i ; d 9 _:_\g"_ 2 q. < 5 4 2.00
(i) Policy and regulations require comprehensive, coordinated cost 0 1 0 o 1 y 080
accounting sy {o be in place ¥
(ii) Transparent and coordinated cost and investment accounting
|systems are operational 9 ¢ i 9 ! 1 0.33
(iii) R tracking syst for each PA in place and operational 0 0 1 0 2 1 0,67
(ht) Regular monitering and reporting of PA investments and revenue 0 1 1 1 1 1 0.83
: t i o . 1 R | ] o % A = AN o7t
(Iy All PA revenues and expenditures are ﬁ.llly and accurately reported 1 0 1 1 1 o 0.67
and tracked by government and are made transparent 4
{if) Positive return on investments from capital improvements
aaa fed o 0 1 0 0 0 017
{iii) Financial performance of PAs is evaluated and reported (linked fo
cost-effectiveness) 0 0 by 0 0 0 0,00

e : E i ] )

M‘ mh alia ‘PAM 0 < iﬁ »we@ @v&g_}w» - _s‘s$‘s e 3 : T o071
(i) National PA budget Is appmprfatery allocated to sites based on 0 0 0 o 1 1
criteria agreed in national financing strategy 0,23
(i) Policy and criteria for allocating funds to co-managed PAs 0 o o 0 3
complement site based fundraising efforts g 017
(ill) A monftoring and reporting system in place to show how and why 0 0 4 0
funds are aliocated across PA sites and headquarters ! g 0.33
Ehmant Training anc ‘enable park managers - | iy = o p

i 9 @@@wa@wwg && i | ggse o 0 3 1.14
m Guldanca on cosl-eﬁechve management developed and being
used by PA m 0 o ! 9 0 1 0,33
(il) Operational and investment cost comparisons between PA sites
complete, available and being used to track PA manager 0 0 1 0 0 1 0,33
iperformance
(lii) Monitoring and leaming systems of cost-effectiveness are in 0 a 4 0 o
place and feed Into management policy and planning 0 0,17
(iv) PA site managers are trained in financial management and cosl- o 0 1 0
effective management 0 1 033
{v) PA site managers share costs of common praclices with 0 0 1 0 o
eachother and vith PA headquarters _ 0 017

~ Tolal Score for Component 2. P PR v o B e Y L | 5 T 1z 5,29




PARTE III - AVANCE DE LA PUNTUACION Y DE LA MEDICION

S i &
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28,29

195

14,5 %
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Component 3 — Tools for revenue genaration
Element 1- mhmmmwdmmmm? . 8 P PEEE T 2 4 00
across the PA sys i e S| A S TETRIES T L b 1 ot .
13 ﬁ.n up-to-date anafysts of all ravenue opﬂons for the country 1 0 0 0 0 0 017
complete and available including feasibllity studies; .
(iiy There is a diverse sel of sources and mechanisms generating 0 o 0 1 1 1 0 043
funds for the PA system s
(i) Number of PAs operating effective revenue mechanisms and 0 0 0 1 1 1 0,50
i = i ’; £ L 5\
B > Thd 1 3 2 3 8 1 9 2,86
(i) A system wide strategy and implementation plan complete and a 0 0 0 q 1 1 0.43
|adopted by govemment for user fees :
(i) The national tourism industry and Ministry is supporiive and a o 1 1 0 1 1 1 07
|pariner in the PA user fee system and programmes i
(ili) Tourism related Infrastructure investment is proposed for PA siles
across the network based on revenue potential, retum on investment 4] li] 1 1] 1 1 1 0,57
and level of entrance fees
(iv) Where tourism |s promoted PA managers can demonsirate 1 o 1 1 1 1 0.83
maximum revenue whilst still meeting PA conservation objectives :
(v) Non tourism user fees are applied and generate additional 9 1 1 0.50
revenue =
|Element 3 - Effective fee collection systems o 0 S 1 0 0.14
(i) A system wide strategy and implementation plan complete and 0 0 0 0 1 0 017
adopled hy PA autharities (including co-managers) for fee collection ’
maﬁw audcomnmmﬂm sﬂfa!gdu ggrwno - o " 2 5 Vi 1 0.29
(3] Cammunlcatlon campaigns for the public about the lourism fees, 0 0 0 0 1 1 0.33
New conservation taxes etc are widespread and high profile !
Element 5 - | al PES schemes for Pas e a 0 0 0 0 10 0,00
{I) A system wide stralegy and impl tation plan plete and
adopted by govemment for PES n o o @ 0 ’ 8 000
(ii) Pilot PES schemes at select sites developed 0 0 0 0 0 0 0 0,00
{ii) Operational performance of pilots is evaluated and reported Q 0 0 0 [1] 0 0 0,00
v Scalsu ofPES mss the F’A stem Is underway 0 0 0 0 [1] 0 0 0,00
: rationa ‘within PAS 3 4 8 3 [ 4 4 371
(i) A syslern Mde strslegy and Implemantahon plan mmplete and 1 1 3 " 1 i 133
adopted by go It for concessions
(if) Concession opportunities are identified at the site and system 1 1 " 1 1 1147
levels )
(iif) Concession oppartunities are operational at pilot sites 1 1 2 1 1 117
(iv) Operational performance of pilots is evaluated, reporied and o 1 9 0 1 1 0.67
acted upon > :
=7 training programmes on revenue M ., T 0|
sonermtc 1 L 1 0 0 1 0,57
(1) Training courses run by the government and other competent
organisations for PA managers on revenue mechanisms and financial 1 0 1 1 0 1 0,67
administration
s Total Score for Component 3 5 5 12 8 1 [EN T 857 |



Anexo 8: Herramientas para el Seguimiento de la Efectividad de Manejo
(METTs)

1. Vision General del Proceso de Finalizacion de las Herramientas de Seguimiento ( METTs)

Las 32 Herramientas de Seguimiento para la Efectividad del Manejo en este anexo fueron completadas
por CONAF, la cual maneja el mas importante sub-sistema de 4reas protegidas en Chile (SNASPE).
Todas las 4reas protegidas par alas cuales se completaron las Herramientas de Seguimiento forman parte
del SNASPE. Las Herramientas de Seguimiento seran completadas para las otras 135 areas protegidas
publicas existentes en Chile durante el primer afio del proceso de implementacién del proyecto. Ademas,
se espera que la ONG The Nature Conservancy completara las herramientas de Seguimiento para las
areas protegidas privadas seleccionadas durante la primera mitad del 2008.

30% H
20%
10% -

2. Resumen y Anilisis de los Resultados de las Herramientas METT para una Muestra
de AP del SNASPE
Categorias de AP Muestra METT Unidades del SNASPE Proporcion
Parques Nacionales 12 32 37.50 %
Reservas Nacionales 16 48 33,33 %
Monumentos Naturales 4 15 26,67 %
Total 32 95 33,68 %
METT Results by Protected Area
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METT RESULTS BY NATIONAL PARKS
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METT RESULTS BY NATIONAL RESERVES
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Temas que obtuvieron un puntaje

romedio menor a 1,5 (50% de rango 0 a 3)

Elementos Puntaie
Tema de ¢ Analisis
. Promedio
evaluacién
LExi grama de . .
:s:liil:ta?f t];':ba'o ?‘le & La mayorfa de las AP evaluadas muestran que sus estudios y
10 investigacion oritJ: ntado a la Aportes 1,28 trabajo de investigacion no estan directamente orientados hacia
ol las necesidades de manejo de las AP
gestion?
l.a mayoria de las AP evaluadas muestran que el presupuesto
. disponible es inadecuado para las necesidades basicas de
(Es suficiente el actual . N : :
15 SO Aportes 1,41 manejo, presentan limitaciones serias en la capacidad para
presup ’ manejar y/o podria mejorarse para lograr un total manejo
eficiente.
. La mayoria de las AP evaluadas que poseen comunidades
;Los indigenas o los oo R .
2y indigenas y pueblos tradicionales residentes o que usan
pueblos tradicionales = _ . ;

22 2 Proceso 1,30 regularmente las AP han entregado su aporte a las discusiones

residentes han aportado a las ; . : R

s N S relacionadas con el manejo, pero no tienen una participacién
decisiones de manejo® : i

directa en las decisiones resultantes.

;Las comunidades locales . . .
iy La mayoria de las AP evaluadas que poseen comunidades locales
residentes dentro o cerca de .

; : residentes dentro cerca de las AP, han aportado algo a las

23 | las areas protegidas han Proceso 1,06 % o . . -

Py discusiones relacionadas con el manejo, pero no participan
aportado a las decisiones de . ..
. & directamente en las decisiones resultantes.
manejo?
¢ Los operadores turisticos . .
c ; l.a mayoria de las AP evaluadas muestran que existe contacto
comerciales contribuyen al - . .
25 maneio de las dreas Proceso 1,00 entre los administradores y los operadores turisticos, pero éste
ae 5 estd limitado a asuntos administrativos o regulatorios
protegidas?
¢Si se aplican tarifas La mayoria de las AP evaluadas muestran que se esta cobrando
~¢ | (turismo, multas), ayudan al tarifa, pero va directamente al gobierno central y no es devuelta a
26 ; - Proceso 1,45 : :
manejo de las dreas las dreas protegidas o sus alrededores, o es desembolsada por la
protegidas? autoridad local, méds que por el drea protegida
La mayoria de las AP evaluadas muestra que existe algdn tipo de
. . monitoreo y evaluacion ad hoc, pero no existe una estrategia
: i Planificacion 5 ; : 7 :

30 | Monitoreo y Evaluacion Eh— 1.31 general, ni una recoleccion de resultados, y/o existe un sistema
de monitoreo y evaluacion acordado e implementado, pero los
resultados no son usados sistematicamente para el manejo

Temas que obtuvieron un puntaje promedio de més de 2,1 (70% de rango 0 a 3)
Elementos de Puntaje -
Tema I §¢ Anilisis
Evaluacién Promedio
(Tienen las areas protegidas La mayoria de las AP evaluadas muestran que las dreas
1 = Contexto 2,97 ) 5 : . ; AT :
un estado legal? protegidas han sido legalmente inscritas en el diario oficial.
;Se han acordado los ) ) La. mfiyorla de las AP cvaluadas muestran que han gcordado
4 objetivos? Planificacion 2,53 objetivos y estan manejadas para lograr estos objetivos, o en
) algunos casos, estan implementados parcialmente.
La mayoria de las AP evaluadas muestran que existe un plan dr
;Existe un plan de trabajo Planificacion / trapa_!o regular y que las acciones son monltorf.:at_:las contra los
8 ,) 2.50 objetivos del plan, y la mayoria o todas las actividades
anual? Productos 4
prescritas se han completado, o en algunos casos muchas
actividades no se han completado.
; La mayori 1 P 5 Xi
- Estd garantizado el ayoria de las AP evaluadas muestran que existe un
16 Aportes 2,28 presupuesto central razonablemente garantizado par alas areas

presupuesto?

protegidas, pero muchas innovaciones e iniciativas dependen
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Elementos de Puntaje 2
ema Evaluacién Prome:lio Anklnh
de financiamiento externo
(Esta siendo manejada el La mayoria de las AP evaluadas muestran que algunos valores
27 area protegida de manera Resultados 213 de biodiversidad, ecolégicos y culturales han sido degradados
consecuente con sus : parcialmente, pero los valores més importantes no han sufrido
objetivos? auin un impacto significativo.

Scoring by Issue

Average Score

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 1213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Issues

3. Analisis de los Elementos de Evaluacion

En general, la puntuacién para el contexto (importancia, amenazas y entorno politico) y la planificacién
(disefio y planificacion de las 4reas protegidas) tuvieron mayor puntuacion que los otros tres elementos,
aportes (recursos necesarios para llevar a cabo el manejo), proceso (la manera en la cual se dirige el
manejo), y resultados / productos (implementacién de programas y acciones de manejo; entrega de
productos y servicios y evaluacion de los resultados y el grado hasta el cual ellos lograron los objetivos).

Average Socoring for the Elements of Evaluation

Context Inputs Planning Process Outcomes /
Outputs

Elements




Anexo 9: Plan para el Monitoreo y la Evaluacién del Impacto del Proyecto

El monitoreo y la evaluacion del proyecto serd llevada a cabo de acuerdo con los procedimientos
establecidos del PNUD y el FMAM, y sera proporcionada por el equipo del proyecto y la Oficina de Pais
del PNUD (OP-PNUD) con apoyo del PNUD-FMAM. La Matriz de Marco Légico en el documento de
proyecto principal entrega indicadores de desempefio e impacto para la implementacion del proyecto,
junto con los correspondientes medios de verificacion. Estos formaran la base sobre la cual se construira
el sistema de Monitoreo y Evaluacion.

La siguientes secciones bosquejan los componentes principales del Plan de Monitoreo y Evaluacion y los
calculos de los costos indicativos relacionados con las actividades de MyE. Se pone énfasis en la
armonizacién al mayor grado posible de las actividades de MyE del proyecto con las actividades de MyE
de rutina del SNAP recientemente establecido. El manejo adaptativo sera un ingrediente esencial en los
planes de manejo de las AP, asi como también en los sistemas de evaluacion de desempeiio de las AP e
individuales que seran instituidos a través del proyecto. Esto aumentard la posibilidad de que los
resultados de MyE sean retroalimentados e implementados en terreno. El Plan de Monitoreo y Evaluacion
del proyecto serd presentado y terminado en el Informe Inicial del proyecto, seguido de un ajuste
colectivo de los indicadores, medios de verificacion y una definicién completa de las responsabilidades
del personal a cargo del MyE.

Monitoreo y Entrega de Informes
Fase Inicial del Proyecto

Se llevara a cabo un Taller Inicial del proyecto con todo el equipo del proyecto, las contrapartes del
Gobierno pertinentes, los socios co-financistas, la Oficina de Pais del PNUD vy la representacién de la
Unidad de Coordinacion regional del PNUD-FMAM en Panama, asi como el PNU-FMAM (Sedes) segun
corresponda.

Un objetivo fundamental de este Taller Inicial sera asistir al equipo del proyecto para que comprenda y
haga suyas las metas y objetivos del proyecto, asi como para terminar la preparacion del primer plan de
trabajo anual del proyecto, sobre la base de la matriz de marco logico del proyecto. Esto incluira la
revision del marco légico (indicadores, medios de verificacion, supuestos), informar acerca de detalles
adicionales seglin sea necesario, y sobre la base de este ejercicio, finalizar el Plan de Trabajo Anual
(PTA) con indicadores de desempefio precisos y medibles, de una manera coherente con los resultados
esperados por el proyecto.

Ademas, el proposito y objetivo del Taller Inicial (TT) sera: (i) Presentar al personal del proyecto con el
equipo ampliado del proyecto PNUD-FMAM, el cual apoyara el proyecto durante su implementacion, a
saber la OP y el personal responsable de la Unidad de Coordinacion Regional; (ii) detallar las funciones,
servicios de apoyo y responsabilidades complementarias de la OP-PNUD y del personal de la UCR con
respecto al equipo del proyecto; (iii) proporcionar una vision detallada de los requerimientos del PNUD-
FMAM sobre entrega de informes y monitoreo y evaluacién (MyE), con particular énfasis en las
Revisiones Anuales de Implementacién del Proyecto (PIR, por sus siglas en inglés) y la documentacion
relacionada, el Informe Anual del Proyecto (IAP), las Reuniones de Revision Tripartitas, asi como las
evaluaciones a mitad y fin del periodo. De igual manera, el TI dard una oportunidad para informar al
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equipo del proyecto acerca de la planificacion presupuestaria, las revisiones presupuestarias y los
reajustes presupuestarios relacionados con el proyecto del PNUD.

El TI también dara la oportunidad a todas las partes para entender sus funciones y responsabilidades
dentro de las estructuras de toma de decisiones del proyecto, incluida la entrega de informes y lineas de
comunicacién, y los mecanismos de resolucion de conflictos. Los Términos de Referencia para el
personal del proyecto y las estructuras de toma de decisiones serdn analizados nuevamente, segiin sea
necesario, para aclarar a todos las responsabilidades de cada una de las partes durante la fase de
implementacion del proyecto.

Responsabilidades de Monitoreo y Eventos

La gerencia del proyecto desarrollari un programa detallado de reuniones de revisién del proyecto, en
consulta con los socios implementadores del proyecto y con los representantes de los actores involucrados
y sera incorporado al Informe Inicial del Proyecto. Este programa incluir: (i) periodos de tiempo
tentativos para las Reuniones Tripartitas, las Reuniones del Comité Directivo (o mecanismos asesores y/o
de coordinacion pertinentes) y (ii) actividades de Monitoreo y Evaluacién relacionadas.

Monitoreo Diario

El monitoreo diario del avance en la implementacion del proyecto sera de responsabilidad del
Coordinador del Proyecto, basandose en el Plan de Trabajo Anual y en sus indicadores. El Equipo del
Proyecto informard a la OP-PNUD acerca de cualquier atraso o dificultad enfrentada durante la
implementacion, de manera que se puedan adoptar las medidas correctivas o de apoyo apropiadas de
manera oportuna.

El Coordinador del Proyecto afinara el avance y los indicadores de desempefio/impacto del proyecto, en
consulta con todo el equipo del proyecto durante el Taller Inicial, con el apoyo de la OP-PNUD vy
ayudado por la Unidad de Coordinacién Regional del PNUD-FMAM. Los objetivos especificos para los
indicadores de avance del primer afio de la implementacién, junto con sus medios de verificacion seran
desarrollados en este Taller. Estos serdn usados para evaluar si la implementacién estd marchando al
ritmo esperado y en la direccion correcta, y formara parte del Plan de Trabajo Anual. Las agencias de
implementacién locales también participaran en el Taller Inicial en el cual se establecera una visién
comin de las metas generales del proyecto. Los objetivos e indicadores para los afios siguientes seran
definidas anualmente, como parte de los procesos de evaluacién interna y planificacién llevados a cabo
por el equipo del proyecto.

La medicién de los indicadores de impacto relacionados con los beneficios globales se producira de
acuerdo con los programas definidos en el Taller Inicial y bosquejados tentativamente en la Plantilla de
Medicién de Impactos indicativa al final de esta Parte. La medicion de éstos seré llevada a cabo a través
de sub-contratos o contratos a honorarios con instituciones pertinentes o a través de estudios que deben
formar parte de las actividades del proyecto.

Monitoreo Periddico
El monitoreo periddico del avance en la implementacion sera llevado a cabo por la OP-PNUD, a través de
reuniones trimestrales con el proponente del proyecto, o en forma més frecuente segiin sea necesario. Esto

permitird a las partes evaluar y resolver cualquier problema relacionado con el proyecto de manera
oportuna para garantizar una implementacion fluida de las actividades del proyecto.
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La Oficina de Pais del PNUD y la UCR del PNUD-FMAM, segin corresponda, realizaran visitas anuales
a los proyectos que tienen sitios en terreno, 0 mas a menudo segun un programa acordado, el cual sera
detallado en el Informe Inicial / Plan de Trabajo Anual del Proyecto para evaluar el avance del proyecto
de primera mano. Cualquier otro miembro del Comité Directivo también puede acompaiiarlos en estas
visitas, segin lo decida el Comité. La Oficina de Pais preparara un Informe de Visita a Terreno y lo hara
circular al equipo del proyecto, a todos los miembros del CD y al PNUD-FMAM, no més alla de un mes
después de realizada la visita.

Monitoreo Anual

El monitoreo anual se realizara a través de la Revision Tripartita (RTP). Esta es la reunién mas
importante a nivel de politicas de las partes directamente involucradas en la implementacion de un
proyecto. El proyecto estara sujeto a la Revisién Tripartita (RTP) al menos una vez al afio. La primera de
estas reuniones sera llevada a cabo dentro de los primeros doce meses del inicio de toda la
implementacion. El proponente del proyecto prepararda un Informe Anual del Proyecto (IAP) y lo
presentara a la OP-PNUD y a la oficina regional del PNUD-FMAM al menos dos semanas antes de la
RTP para su revision y comentarios.

El IAP sera usado como uno de los documentos basicos para las discusiones en la reunion de la RTP. El
proponente del proyecto presentara el IAP a la RTP, destacando temas de politicas y recomendaciones
para la decision de los participantes en la RTP. El proponente del proyecto también informa a los
participantes sobre cualquier acuerdo alcanzado por los actores involucrados durante la preparacion del
IAP sobre como resolver asuntos operativos. También se podrén realizar revisiones separadas de cada
componente del proyecto, si se estima necesario.

Revision Tripartita Final (RTF)

La revision tripartita final se realiza durante el ultimo mes de funcionamiento del proyecto. El proponente
del proyecto es responsable de preparar el Informe Final y presentarlo a la OP-PNUD y a la Unidad de
Coordinacion Regional para ALC del FMAM. Debe ser preparada en borrador al menos dos meses antes
de RTF de manera de permitir su revision, y servird como base para las discusiones durante la RTF. La
revision tripartita final considera la implementacion del proyecto como un todo, poniendo especial
atencion a si el proyecto ha logrado sus objetivos y ha contribuido a un objetivo ambiental mas amplio.
Decide si algunas acciones son necesarias todavia, especialmente en relacion con la sustentabilidad de los
resultados del proyecto, y actia como un vehiculo a través del cual se pueden captar las lecciones
aprendidas para incluirlas en otros proyectos en implementacion.

Entrega de Informes de Monitoreo del Proyecto

El Coordinador del Proyecto, en conjunto con el equipo ampliado del PNUD-FMAM sera responsable de
la preparacion y presentacion de los siguientes informes que forman parte del proceso de monitoreo. En la
siguiente lista, los elementos de la (a) a la (e) son obligatorios y estan estrictamente relacionados con el
monitoreo, mientras que de la (f) a la (g) poseen una funcién mas amplia y la frecuencia y naturaleza es
especifica del proyecto y se definira a lo largo de la implementacion.

a) Informe Inicial (1I)

Un Informe Inicial del Proyecto sera preparado inmediatamente después de realizado el Taller Inicial.
Este incluird un detallado Plan de Trabajo Anual/del Primer Afio, dividido en periodos trimestrales
detallando las actividades e indicadores de avance que guiaran la implementacion durante el primer afio
del proyecto. El Plan de Trabajo incluira las fechas de las visitas a terreno especificas, de las misiones de
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apoyo desde la OP-PNUD o de la Unidad de Coordinaciéon Regional (UCR) o de los consultores, asi
como los periodos de tiempo para las reuniones de las estructuras encargadas de la toma de decisiones del
proyecto. El informe también incluira el presupuesto detallado del proyecto para todo el primer afio de
implementacion, preparado sobre la base del Plan de Trabajo Anual, e incluyendo todos los
requerimientos de monitoreo y evaluacion para medir efectivamente el desempeiio del proyecto durante el
periodo objetivo de 12 meses.

El Informe Inicial incluird un relato mas detallado de los roles institucionales, las responsabilidades, las
acciones de coordinacion y los mecanismos de retroalimentaciéon de los socios relacionados con el
proyecto, Ademas, se incluird una seccion sobre avance a la fecha en el establecimiento y las actividades
de puesta en marcha del proyecto y una actualizacioén de todos los cambios en las condiciones externas
que puedan afectar la implementacién del proyecto.

Al término del informe, éste sera circulado a las contrapartes del proyecto, a las cuales se le otorgara un
plazo de un mes calendario para que puedan responder con comentarios o consultas. Antes de la
circulacion del Informe Inicial, la Oficina de Pais del PNUD y la Unidad de Coordinacion Regional del
PNUD-FMAM revisaran el documento.

b) Informe Anual del Proyecto (IAP)

EI AP es un requerimiento del PNUD y forma parte de la supervision, monitoreo y gestion Es un informe
de auto-evaluacién por gestion del proyecto para la OP y entrega informacién al proceso de rendicion de
cuentas de la oficina de pais y al ROAR, a la vez que constituye un aporte clave a la Revision Tripartita
del Proyecto. Se preparara un IAP una vez al afio, antes de la Revision Tripartita del Proyecto, para
reflejar el avance logrado en el cumplimiento del Plan de Trabajo Anual del proyecto y para evaluar el
desempefio del proyecto en la contribuci6n a los resultados esperados a través de productos y el trabajo de
los socios.

El formato del IAP es flexible, pero debe incluir lo siguiente:

e Un andlisis del desempeiio del proyecto durante el periodo de entrega de informes, incluidos los
productos y, cuando sea posible, la informacion sobre el estado de los resultados.

Los problemas experimentados en el avance hacia los resultados y las razones de éstos

Las tres limitaciones (como maximo) para el logro de los resultados

PTA, SAC y otros informes de gastos (generados por ERP)

Lecciones aprendidas

Recomendaciones claras para una futura orientacion en el trato de problemas claves cuando no hay
avance

¢) Revision de la Implementacion del Proyecto (PIR, por sus siglas en inglés)

El PIR es un proceso de monitoreo anual ordenado por el FMAM: Se ha convertido en una herramienta
esencial de gestion y monitoreo para los gerentes de proyectos y ofrece la herramienta principal para
extraer lecciones desde los proyectos en curso. Una vez que el proyecto ha estado en implementacion por
un aiio, la OP junto con el equipo del proyecto debe completar un Informe de Implementacion del
Proyecto. Este Informe puede ser preparado en cualquier momento durante el afo (julio-junio) e
idealmente antes de la RTP. Luego debe ser analizado en la RTP de manera que sea un informe acordado
por el proyecto, la agencia de ejecucion, la OP-PNUD y la CR en cuestion.
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Cada uno de estos informes es recolectado, revisado y analizado por el CR, antes de enviarlos a los
grupos de areas focales en la sede del PNUD/FMAM. Los grupos de dreas focales apoyados por la
Unidad de Monitoreo y Evaluacion del PNUD-FMAM analizan los PIR por é4rea focal, tema y region por
temas/resultados comunes y lecciones. Los TAs y PTAs juegan un papel clave en este analisis de
consolidacion.

Los PIR de areas focales son luego analizados en las Fuerzas de Tarea Interagenciales de las Areas
Focales del FMAM cerca o en noviembre cada afio y la Unidad de Monitoreo y Evaluacion Independiente
del FMAM recolecta los informes consolidados por area focal, basandose en las conclusiones de la Fuerza
de Tarea.

d) Informes de Avance Trimestrales

El equipo del proyecto entregara trimestralmente los informes breves que bosquejan las principales
actualizaciones en el avance del proyecto a la Oficina de Pais del PNUD y a la oficina regional del
PNUD-FMAM.

¢) Informes Tematicos Periodicos

Seglin y cuando sea solicitado por el PNUD, el PNUD-FMAM o el Socio Implementador, el equipo del
proyecto preparara Informes Tematicos especificos, enfocdndose en temas especificos o areas de
actividad. La solicitud de un Informe Tematico serd entregada al equipo del proyecto en forma escrita por
el PNUD y establecera claramente el tema o las actividades sobre las cuales se debe informar. Estos
informes pueden ser usados como una forma de ejercicio de lecciones aprendidas, como supervision
especifica en areas claves, o como ejercicios de resolucién de problemas para evaluar y superar los
obstaculos y dificultades encontradas. Se le solicita al PNUD minimizar sus solicitudes de Informes
Tematicos, y cuando éstos sean necesarios, permitira plazos de tiempo razonables para su preparacion por
parte del equipo del proyecto.

) Informe Final del Proyecto

Durante los tltimos tres meses del proyecto, el equipo preparara el Informe Final del Proyecto. Este
completo informe resumird todas las actividades, logros y productos del proyecto, las lecciones
aprendidas, los objetivos cumplidos o no logrados, las estructuras y sistemas implementados, etc., y sera
el enunciado definitivo de las actividades del Proyecto durante su vida. También mostrara las
recomendaciones para cualquier paso adicional que deba darse de manera de garantizar la sustentabilidad
y repeticion de las actividades del Proyecto.

g) Informes Técnicos

Los Informes Técnicos son documentos detallados que cubren areas especificas de analisis o
especializaciones cientificas dentro del proyecto general. Como parte del Informe Inicial, el equipo del
proyecto preparara un borrador de Lista de Informes, detallando los informes técnicos que se espera
preparar sobre areas de actividad claves durante el curso del Proyecto, y las fechas limite. Cuando sea
necesario, esta Lista de Informes sera revisada y actualizada, e incluida en los IAP posteriores. Los
Informes Técnicos también pueden ser preparados por consultores externos y deben ser analisis
integrales, especializados de areas de investigacion claramente definidas dentro del marco del proyecto y
sus sitios. Estos informes técnicos representaran, segiin sea conveniente, la contribucién sustantiva del
proyecto para areas especificas, y seran usados en esfuerzos de difusioén de informacion pertinente y de
mejores practicas a nivel local, nacional ¢ internacional.
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h) Publicaciones del Proyecto

Las Publicaciones del Proyecto constituiran un método clave para cristalizar y difundir los resultados y
logros del Proyecto. Estas publicaciones pueden ser cientificas o textos informativos sobre las actividades
y logros del Proyecto, en forma de articulos de revistas, publicaciones multimedia, etc. Estas
publicaciones pueden basarse en los Informes Técnicos, dependiendo de la relevancia, el valor cientifico,
etc. de estos Informes, o pueden ser resimenes o compilaciones de una serie de Informes Técnicos y de
otras investigaciones. El quipo del proyecto determinara si alguno de los Informes Técnicos amerita una
publicacién formal y también planificara y producird estas Publicaciones (en consulta con el PNUD, el
Gobierno y otros grupos de actores involucrados) en un formato consistente y reconocible. Los recursos
del proyecto deberan ser definidos y asignados para estas actividades, segiin corresponda, y de una
manera proporcional con el presupuesto del Proyecto.

Evaluacién Independiente
El proyecto estara sujeto a al menos dos evaluaciones externas independientes, como sigue:
Evaluacion de Mitad del Periodo

Se realizard una Evaluacién de Mitad del Periodo independiente a fines del segundo afio de
implementacion. Esta Evaluacién determinara el avance realizado hacia el logro de los resultados e
identificara las correcciones si es necesario. Se enfocara en la efectividad, eficiencia y puntualidad de la
implementacion del proyecto; destacara los temas que requieran decisiones y acciones; y presentara las
lecciones aprendidas iniciales sobre el disefio, la implementaciéon y el manejo del proyecto. Las
conclusiones de esta revision seran incorporadas como recomendaciones para mejorar la implementacion
durante la Gltima mitad del periodo del proyecto. La organizacién, términos de referencia y plazos de la
evaluacion de mitad del periodo seran decididos luego de consultarlo entre las partes para el documento
de proyecto. Los Términos de Referencia para esta evaluacién de mitad del periodo seran preparados por
la OP-PNUD, basandose en la orientacion de la Unidad de Coordinacién Regional y el PNUD-FMAM.

Evaluacion Final

Una Evaluacion Final independiente se realizara tres meses antes de la reunion para la revision tripartita
final, y se enfocara en los mismos temas que la evaluacion de mitad del periodo. La evaluacion final
también se fijara en el impacto y sustentabilidad de los resultados, incluida la contribucion al desarrollo
de capacidades y el logro de objetivos ambientales globales. La Evaluacion Final también proporcionara
las recomendaciones para las actividades de seguimiento. Los Términos de Referencia para esta
evaluacion seran preparados por la OP-PNUD, basandose en la orientacion de parte de la Unidad de
Coordinaciéon Regional PNUD-FMAM.

Clausula de Auditoria

Se llevara a cabo una auditoria anual de los estados financieros relativos al estado de los fondos del
PNUD (incluido el FMAM), de acuerdo con los procedimientos establecidos expuestos en los manuales
de Programacion y Finanzas. La auditoria sera llevada a cabo por un auditor general comercial contratado
por el Gobierno.

Tabla 1: Plan de Trabajo Indicativo de Monitoreo y Evaluacmn y presupuesto correspondiente
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Taller Imcta] = Coordinador del Proyecto 5.000 Dentro de los dos
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Regional del PNUD-FMAM

- Tipo de actividad de ~ Partes | |
. m@i% i *iﬁﬁ;ﬁﬁég‘?gw . . _
OP- PNUD primerus meses de
PNUD-FMAM iniciado el proyecto
Medicion de Mediosde | =  Coordinador del Proyecto A ser terminado en la Fase y Principio, mitad y
Verificacion para supervisara la contratacion de Taller Inicial. Costo indicativo: | final del proyecto
Indicadores del Proyecto estudios e instituciones 10.000
especificas, y delegara las
responsabilidades a miembros
del equipo pertinentes
Medicién de Medios de =  Supervision por Asesor Técnico | A ser determinado como parte | Anualmente antes de
Verificacion para el del FMAM del Proyecto y de la preparacion del Plan de la RAP/PIR y de la
Avance y Desempefio Coordinador del Proyecto Trabajo Anual. definicion de los
del Proyecto (medido = Mediciones por parte de planes de trabajo
anualmente) + taller de funcionarios regionales en Costo indicativo: 50.000 anual
difusién terreno y agencias de
implementacion locales
Conducir METTs = UAP y consultor 5.000 Mitad y final del
_periodo
IAP y PIR = Equipo del Proyecto A ser cubierto por los costos de | Anualmente
=  QP-PNUD manejo del proyecto
=  PNUD-FMAM
RTP e informe de RTP = Contrapartes del Gobierno A ser cubierto por los costos de | Cada afio segiin
=  QP-PNUD mangjo del proyecto recepcion de la RAP
= Equipo del Proyecto
= Unidad de Coordinacién

Reuniones Grupales de = Coordinador del Proyecto Ninguno Luego del T1 del

Gestion del Proyecto =  OP-PNUD Proyecto y en lo
sucesivo al menos
1/afio

Informes de estado = Equipo del proyecto Ninguno A ser determinado

periddicos por el Equipo del

Proyecto y la OP-
PNUD

Informes técnicos = Equipo del proyecto 5.000 A ser determinado

= Consultores contratados segiin por el Equipo del
sea necesario Proyecto y la OP-
PNUD

Evaluacién Externa de = Equipo del proyecto 30.000 En el punto medio de

Mitad del Periodo = OP-PNUD la implementacion
= Unidad de Coordinacion del proyecto.

Regional del PNUD-FMAM
= Consultores externos (equipo
evaluador)

Evaluacion Externa = Equipo del proyecto, 50.000 Al término de la

Final = OP-PNUD implementacion del
=  Unidad de Coordinacién proyecto

Regional PNUD-FMAM
= Consultores Externos (equipo
evaluador)

Informe Final = Equipo del proyecto Al menos un mes
=  OP-PNUD Ninguno antes del final del
= (Consultor externo proyecto

Lecciones aprendidas = Equipo del proyecto Anualmente
= Unidad de Coordinacion regional | 15.000

del PNUD-FMAM
Auditoria OP-PNUD 20.000 (promedio de US$ Anualmente
Equipo del proyecto 4.000 por afio)
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V ato (t_:ost 3 Oficina de Pais del PNUD
de viaje del personal del Unidad de Coordinacién

PNUD a ser cargados a Regional PNUD-FMAM (segin | 10:000 (una visita promedio

los honorarios de la Al) coi nda) por afio)
esentantes de Gobierno
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PAGINA DE FIRMAS

Pais: CHILE

Resultado Esperado:

Producto Esperado:

Socio Implementador:

Otros Socios:

: _ Presupuesto Total US$ 38.080.490

Periodo del Programa: 2008 - 2012

Componente del Programa: Energia y Medio Ambiente para Recursos Asignados:

el Desarrollo Sustentable . FMAM US$  5.000.000

Titulo del Proyecto: Creacion de un Sistema Nacional Integra o i ' 70 490

de Areas Protegidas para Chile: Una Estructura Financieragly..a] . I?S%%m(?hile IIjlssss ! f;(? ggg

U-- tiva i ; - .

N° proyecto: PIMS 3444, Atlas 00049076 : Otros: _

Duracién del Proyecto: 5 afios _

Acuerdo de Administracién: Ejecucion Nacional o TNC US$  1.300.000
o WWF US$  160.000
o WCS US$  100.000
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PAGINA DE FIRMAS

Pais:

Resultado Esperado:

Producto Esperado:

Socio Implementador:

Otros Socios:

CHILE

Conservacion y manejo sustentable de la diversidad
bioldgica, su patrimonio cultural asociado, y los bienes y
servicios ambientales que apoyan el desarrollo nacional,
regional y local.

Disefio e implementacion inicial de un nuevo Sistema
Nacional de Areas Protegidas en Chile.
CONAMA

Ministerio de Agricultura (CONAF), Ministerio de Bienes
Nacionales, Ministerio de Economia (SERNATUR) y
otros servicios piiblicos.

Periodo del Programa: 2008 - 2012

Componente del Programa: Energia y Medio Ambiente para

el Desarrollo Sustentable

Titulo del Proyecto: Creacién de un Sistema Nacional Integral
de Areas Protegidas para Chile: Una Estructura Financiera y
Operativa

N° proyecto: PIMS 3444, Atlas 00049076

Duraci6n del Proyecto: 5 afios

Acuerdo de Administracion: Ejecucion Nacional

Presupuesto Total US$ 38.080.490
Recursos Asignados:
. FMAM US§  5.000.000
. Gobierno  US$ 31.370.490
. PNUD Chile US§  150.000
. Oftros:
o TNC US$  1.300.000
o WWF US$ 160.000
o WCS US$ 100.000

Aprobado por el Ministerio de Relaciones Exteriores

en Representacion del Gobierno de Chile

| N

R 2 X |

Aprobado por CONAMA =

A

o Lo

o 28 A5 2008
2.8 4% ngp

Aprobado por PNUD

28 Abl cuud




i
r 1 i I v
I ¥ inure ST LI TR~ TR T
#l noam Wi e
L
A ! | i
+ I 1
[P ] I
oY L e
1 il " .
!
1
1 1 1
]
gl o= I
- I

b o LTy o 1 B T T
Ia ||.11 4 Y l

vl




